
DOCUMENTO DE CONCLUSIONES
 

III Encuentro Nacional de Mujeres 
Tamberas, Lecheras, Queseras y Mujeres de la

Actividad Láctea

Año 2026



Desde Mujeres de la Ruralidad Argentina (MRA) consideramos que el III Encuentro Nacional de

Mujeres Tamberas, Lecheras, Queseras y Mujeres de la Actividad Láctea representó un espacio

de construcción colectiva indispensable para visibilizar las realidades, desafíos y propuestas de

quienes sostienen diariamente una parte fundamental de la producción láctea argentina.

A través de instancias participativas y de intercambio territorial, se abordaron tres ejes

estratégicos para el presente y el futuro de la actividad:

 • la participación de las mujeres en ámbitos de decisión y representación;

 • la sustentabilidad ambiental de los sistemas productivos;

 • y las herramientas necesarias para fortalecer y defender la producción en un contexto de

creciente complejidad económica.

Las reflexiones surgidas durante los talleres permitieron identificar problemáticas estructurales,

pero también experiencias, iniciativas y consensos que constituyen una base sólida para

impulsar transformaciones dentro del sector.

1. Participación y representación en espacios de decisión
Uno de los principales desafíos señalados por las participantes estuvo vinculado a las barreras

de género que aún persisten dentro de organizaciones agropecuarias, cooperativas, entidades

gremiales y ámbitos de representación sectorial.

Las mujeres expresaron que continúan atravesando dificultades para intervenir en espacios de

debate y conducción, así como también para que sus aportes, conocimientos y propuestas sean

reconocidos con la misma legitimidad con la que históricamente se validan las voces masculinas.

Durante los intercambios surgió con fuerza la necesidad de avanzar hacia estructuras

institucionales más inclusivas, capaces de garantizar condiciones reales de participación y

representación.

Asimismo, se destacó que las desigualdades vinculadas a las tareas de cuidado, la distribución

del tiempo y el acceso a redes de formación y vinculación continúan condicionando las

posibilidades de asumir roles de liderazgo y conducción.



Las participantes coincidieron en la importancia de fortalecer herramientas de formación,
acompañamiento y construcción de liderazgos femeninos que permitan consolidar una
mayor presencia de mujeres en los espacios donde se definen las políticas y el rumbo del
sector.

2. Sustentabilidad y transición ambiental
En relación con el impacto ambiental de la actividad, las participantes manifestaron una
marcada preocupación por avanzar hacia modelos productivos más sostenibles, eficientes
y responsables con el entorno.
Entre las principales líneas de acción identificadas se destacaron:
 • el tratamiento y aprovechamiento de efluentes;
 • la incorporación de energías renovables, especialmente paneles solares;
 • la capacitación para el uso responsable de antibióticos;
 • la optimización de insumos biodegradables destinados a la higiene en los tambos;
 • y la recuperación y reutilización del agua dentro de los procesos productivos.
Sin embargo, también se remarcó que muchas de estas iniciativas encuentran un límite
concreto en las dificultades de acceso al financiamiento.
Las participantes señalaron la necesidad de contar con herramientas crediticias de largo
plazo y condiciones financieras diferenciales que permitan afrontar inversiones vinculadas
a innovación, infraestructura y mejoras ambientales.
Existe una clara disposición del sector para incorporar prácticas de mayor sustentabilidad,
aunque ello requiere acompañamiento técnico, previsibilidad y políticas públicas que
faciliten la transición hacia sistemas productivos ambientalmente responsables.

3. Defensa de la producción y fortalecimiento del entramado asociativo
Frente al actual contexto de baja rentabilidad y creciente presión sobre los costos
productivos, las participantes manifestaron una profunda preocupación por la
sostenibilidad económica de los tambos y de las pequeñas y medianas unidades
productivas.rtunidades para quienes producen y habitan el territorio.



En ese marco, surgió reiteradamente la relevancia del trabajo colectivo y del
cooperativismo como herramientas estratégicas para fortalecer la actividad y mejorar las
condiciones de producción.

Durante los talleres se destacó especialmente la importancia de:
 • promover mecanismos de compra conjunta de insumos;
 • fortalecer la capacidad de negociación de los productores;
 • generar condiciones más equitativas dentro de la cadena de valor;
 • y construir estrategias colectivas que permitan sostener la permanencia de las familias en
los territorios rurales.

También se subrayó el valor de las redes de articulación entre mujeres vinculadas a la
actividad láctea, entendiendo que la organización colectiva constituye una herramienta
central para afrontar escenarios económicos adversos y potenciar el arraigo rural.

PROPUESTAS Y LÍNEAS DE TRABAJO PARA LA POLÍTICA PÚBLICA Y LAS
ORGANIZACIONES DEL SECTOR
A partir de las conclusiones construidas colectivamente durante el Encuentro, desde
Mujeres de la Ruralidad Argentina (MRA) consideramos prioritario promover una agenda
articulada entre el Estado, las organizaciones sectoriales, las cooperativas, las instituciones
técnicas y educativas, y los distintos actores de la cadena láctea.

Participación y liderazgo
• Impulsar programas de formación en liderazgo, participación institucional y
representación sectorial destinados a mujeres rurales.
 • Promover mecanismos que favorezcan una participación más equitativa dentro de
entidades y organizaciones.
 • Generar ámbitos permanentes de escucha, intercambio y construcción colectiva.
 • Visibilizar experiencias de liderazgo femenino en la ruralidad.
 • Desarrollar herramientas que contemplen las desigualdades estructurales vinculadas al
cuidado y al acceso al tiempo y la participación.



Financiamiento para la innovación y la sustentabilidad
• Generar líneas de financiamiento específicas para inversiones ambientales en tambos y
pequeñas producciones lácteas.
 • Facilitar herramientas crediticias de largo plazo con condiciones preferenciales para la
incorporación de tecnologías sustentables.
 • Promover inversiones en energías renovables, tratamiento de efluentes y recuperación de
agua.
 • Fortalecer programas de capacitación técnica en buenas prácticas ambientales.
 • Acompañar procesos de innovación orientados a reducir el impacto ambiental de la
actividad.

Fortalecimiento organizacional y desarrollo territorial
• Consolidar el rol de cooperativas y organizaciones de productores como herramientas de
sostenimiento económico y social.
 • Fomentar estrategias asociativas para la adquisición de insumos y la comercialización.
 • Promover una mayor equidad y transparencia dentro de la cadena de valor.
 • Fortalecer redes territoriales de mujeres vinculadas a la actividad láctea.
 • Generar espacios permanentes de articulación entre productores, organizaciones y
organismos públicos para el diseño de políticas sectoriales.

CONSIDERACIONES FINALES
Las conclusiones surgidas del III Encuentro Nacional de Mujeres Tamberas, Lecheras,
Queseras y Mujeres de la Actividad Láctea reflejan la necesidad de construir una agenda
que reconozca el aporte estratégico de las mujeres rurales al desarrollo productivo, social y
territorial de la Argentina.
Las mujeres de la actividad láctea no solo sostienen procesos productivos esenciales, sino
que además aportan una mirada integral sobre sustentabilidad, arraigo, organización
comunitaria y desarrollo local.
Escuchar sus voces e incorporar sus experiencias en la construcción de políticas públicas y
estrategias sectoriales constituye una condición indispensable para avanzar hacia una
ruralidad más equitativa, sostenible y con mayores oportunidades para quienes producen y
habitan el territorio.
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